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Projektubersicht 4 —

o kommunalen

Problemstellung: Effektive Ausweitung von Klimaschutzaktivitaten Gber
den kommunalen Einflussbereich hinaus

Zentraler Handlungsansatz: Schlisselakteure fur eine
gesellschaftliche Transformation identifizieren und aktivieren

Arbeitspakete: _ _
Projektlaufzeit:

1. Projektmanagement Jan. 2016 - Marz 2018

2. Theoretischer Hintergrund _

3. Fallstudien Website:
www.schluesselakteure.de

4. Toolbox

5. Transfer auf die nationale Ebene ”/ .

6. Offentlichkeitsarbeit o .l l ru

7.

Monitoring und Controlling
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Wer sind Schliisselakteure?

Schlisselakteure

« sind ,Agenten des Wandels" im
Sinne der sozialen Transformation,

 verfugen dber hohe materielle

und/oder soziale Macht, iz far den
Z."J,'Z.“.:::: kommunalen
« empfinden mittlere bis hohe Klimaschutz
Dringlichkeit zum Handeln, repasean:
- verfligen iiber eine hohe s:ﬁgﬁ:
Vernetzungsfahigkeit i etna

o ,(4
(S

kommunalen

Entscheidungs-

tragerinnen

kommunale /
regionale
Unternehmen
Politikerinnen

Schlisselakteure

) _ » . .
Schlusselakteure bewegen kommunalen Klimaschutz </

bewegen

Vertreterinnen
Verbande /
Kammem /

Innungen

Reprdsentant-
Innen Schulen,
Hochschulen,
Erwachsenen-

bildung

Représentant-
Innen Biirger-
oder
Stadtteilforen



Informationsvermittlerin ',*.’4

o), SCHLUSSELAKTEURE bewegen
(T,-Akteur) & imaen KLIMASCHUTS

Ich sag Euch, was
die Fakten sind.
Wir sollten
handeln!

Hohe Sachkompetenz und Reputation
z.B. renommierte/r Klimaforscherln
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Zentrale/r Initiatorin ey

®)4 SCHLUSSELAKTEURE bewegen
(T,-Akteur) & e KLIMASCHUTS

Wir mussen vor
Ort etwas tun!
Wer ist mit dabei?

Hohe hierarchische Position,
exzellente Vernetzung vor Ort, Charisma
z.B. Geschaftsfuhrerin, Blrgermeisterin, Dezernentin
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Beschleunigerin ey

o), SCHLUSSELAKTEURE bewegen
(T,-Akteur) & e KLIMASCHUTS

Ich bin dabei. Was
konnen wir tun und
was kann ich wie mit

einbringen ?

Hohe hierarchische Position, dynamische, zupackende Art
z.B. Geschéftsfiihrerin, Burgermeisterin, Dezernentln, Bereichsleiterin
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Unterstutzerin "4

®)4 SCHLUSSELAKTEURE bewegen
(T;-Akteur) & imaen KLIMASCHUTS

Ich mochte gern
beitragen und
gestalten

Fachwissen, Kreativitat, selbststandige Herangehensweise
z.B. Fachexpertln, Klimaschutzmanagerin, engagierte Einwohnerin
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Zusammenwirken der ey

. ®)g SCHLUSSELAKTEURE bewegen
SChIUSSEIakteure .‘ kommunalen KL||V|ASCHUT§

Transition Network

[ )
" -any

. S
V4 Transition Arena ~




Der ideale ,{* “
. g4 SCHLUSSELAKTEURE bewegen
KllmaSChUthrOZESS .‘ kommuna/en KLIMASCH UTZQ

« Aktivierung « Aktivierung von « Ausweitung der
zentrale/r Beschleuniger- Kerngruppe zu einem
Initiatorin Innen Netzwerk

« Gridndung einer « Strategieentwicklung
Kerngruppe - Initiierung kooperativer
 Zieldefinition z.B. Projekte und
CO,-Neutralitat Mafl3nahmen
2050 * Netzwerkorganisation
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Der ideale

x

Klimaschutzprozess P Sl Tz

0) Aktivierung & Einbindung des initiierenden (T,) und der *
beschleunigenden Schlusselakteure (T,) *

1) Griindung einer Transition Arena O';O

2) Willensbildung / Zieldefinition gzoﬁcjé’

3) Status-Quo / Business-As-Usual Analyse

4) Partizipative Konzepterstellung

5a) Malnahmenbezogene Umsetzung:

Initiierung von MaRnahmen und Managementprozess

5b) Prozessbezogene Umsetzung: Starkung
Transition Arena / Ausweitung Transition Network
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Erfahrungen aus den ey

. o) SCHLUSSELAKTEURE bewegen
Fa"StUdlen .‘ kommunalen KLIMASCHUTZ

Kommune , K-03“

—

Transition Network Transition Network ~ “rransition Network:
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Phasen 0) — 2) Phasen 3) & 4) Phasen 5a) & 5b)
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@ 0
Erfahrungen aus den o rN
. bewegen
Fa"StUdlen .‘ kommunalen ;

Entscheidender Erfolgsfaktor T,-Akteur:

e Erfolgreiche lokale Prozesse basieren auf starkem
T,-Akteur

* Kein T,-Akteur identifizierbar?
- Ggf. kann (Ober-)Biirgermeisterin oder Gruppe von
T,-Akteuren gewonnen werden

* Potentieller T;-Akteur stellt sich gegen den Prozess?
- T,-Akteure ins Spiel bringen
- Ggf. Generationenwechsel abwarten
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Erfahrungen aus den o
. bewegen
Fa"StUdlen .‘ kommunalen ;

Bedeutung engagierter Einwohnerlnnen:
* GrolSer Einfluss auf die lokale Meinungsbildung

* Wichtig: Offenheit und ggf. Unterstutzung fur Initiativen,
Impulse und Ideen

Fur eine erfolgreiche Verstetigung des Prozesses:

* Kontinuierliche Einbindung von T;-, T,- und T;-Akteuren
z.B. Klimaschutz-Beirat, Vereinsgrindung, Strategiegruppen

e Zusammenarbeit im Rahmen kooperativer Projekte
* Regelmalige Impulse von T,-Akteuren (auch von extern)
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Interessiert?

« Weiltere Informationen und Downloads unter:
www.schluesselakteure.de

* Projektergebnisse: Handreichung und Materialien:
ab Mai 2018 kostenlos online verfligbar
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http://www.schluesselakteure.de/
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