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 ,Die Bedeutung von Schlisselakteuren fir den lokalen Klimaschutz®,
Prof. Dr. Olav Hohmeyer, Europa-Universitdt Flensburg

 Umfrage: ,Nicht ohne meine Akteure”
e Akteure und ihre Klimaschutzgeschichten

— ,Vom Energieeinkauf zum Klimaschutz“, Klaus-Dieter Schischke, HIP
Handels- und Industriepark Kiel-Wellsee e. V.

— Vielfalt gewinnt — den lokalen Transformationsprozess mit
Verbanden und Initiativen gestalten®, Ulrich Soffker, Vorstand BUND
Rostock

* |nterview und Diskussion

Abschluss
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Problemstellung: Effektive Ausweitung von Klimaschutzaktivitaten lGber
den kommunalen Einflussbereich hinaus

Zentraler Handlungsansatz: Schlisselakteure fur eine gesellschaftliche
Transformation identifizieren und aktivieren

Arbeitspakete:
Projektlaufzeit:

1. Projektmanagement Jan. 2016 — Marz 2018

Theoretischer Hintergrund
Fallstudien Website:

"2

|

'3

|

:4_ Toolbox www.schluesselakteure.de
|

: 5

|

: 6

Transfer auf die nationale Ebene ’ .
Offentlichkeitsarbeit ; et .l | fu

7. Monitoring und Controlling
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Wer sind Schlusselakteure? »

Schlusselakteure

sind ,Agenten des Wandels" im
Sinne der sozialen Transformation,

verfugen uber eine hohe materielle
und/oder soziale Macht,

handeln als legitime Stakeholder,

(\}\ﬁm*

| USSELAKTEURE bewegen

kommuna/en KLIMASCHUTZ

Entscheidungs-
tragerinnen
kommunale /
regionale Vertreterinnen
Unternehmen Verbinde /
Politikerinnen Kammemn /
_ j," Innungen

Schlusselakteure ¢

: ; Entscheidungs- v /.;jnm'
empfinden mittlere bis hohe usgerinen fir den [ pramvinn
. . 3 mmunal- L
Dnngllchkelt zum Handeln, verwaltung kommuna|en ‘«-,J“W
Klimaschutz g
sind ,Early Adopter” in der
o,
Umsetzung von T Kt Biiin
. Soziales, innen Bii -
KlimaschutzmaRnahmen, Kultur, i
(] (] i s Klimaschutz- : s
verfugen uber eine hohe L
Vernetzungsfahigkeit.
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Vier Typen von Schlisselakteuren treiben den
kommunalen Klimaschutz:

— T Der Informationsvermittler / Klimaexperte
- Ty Der zentrale Initiator und Prozesstreiber

— T, Die einflussreichen Prozessbeschleuniger

- T3 Die engagierten UnterstlUtzer und Zuarbeiter
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Eigenschaften von
Schliisselakteuren

Macht

Hierarchie-
ebene

Personliche
Ressourcen

Zitat

Informations-
vermittler

Geringe materielle
Macht, hohe soziale
Macht

Sachkompetenz,
Reputation, Charisma

,Hier sind die Fakten
und deswegen sollten
wir handeln.”

Initiierender
Schlisselakteur

Hohe materielle Macht,
hohe soziale Macht

Flihrungsebene

Ausgesprochen gute
Vernetzung vor Ort,
Charisma, dynamische,
zupackende Art

,2Wir mussen vor Ort etwas

tun! Wer ist mit dabei?”

,/ - ¢
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Beschleunigender
Schlisselakteur

Hohe materielle
Macht, hohe soziale
Macht

Flihrungsebene

Dynamische,
zupackende Art,
Begeisterungs-
fahigkeit

,Ich bin dabei. Was
kébnnen wir tun und
was kann ich wie mit
einbringen?“

’ Europa-Universitat

A rlensburg

bewegen

Unterstltzender
Schisselakteur

Geringe bis hohe
materielle Macht,
hohe soziale Macht

Flihrungs-, Zwischen-
oder Arbeitsebene

Begeisterungsfahigkeit,
hohe Eigenmotivation,
Kreativitat,
selbststandige
Herangehensweise

,lch mochte gern
beitragen und gestalten.”
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Idealtypischer lokaler ‘2‘: )

Klimaschutzprozess b iy

0) Aktivierung & Einbindung des initiierenden (T,) und der *
beschleunigenden Schlusselakteure (T,) *

1) Griindung einer Transition Arena OO

2) Willensbildung / Zieldefinition 820%

3) Status-Quo / Business-As-Usual Analyse -~

4) Partizipative Konzepterstellung

5a) Malnahmenbezogene Umsetzung:

Initiierung von MaBRnahmen und Managementprozess

5b) Prozessbezogene Umsetzung: Starkung
Transition Arena / Ausweitung Transition Network

R [ ’ °
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Netzwerke und
Schliisselakteure

@
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o kommunalen KLIMASCHUTZ

Klimaschutzrelevante Netzwerke in einer Masterplankommune
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Kernergebnisse der

Netzwerkanalyse
+ 3 institutionalisierte
Unternetzwerke

+ Akteure mit
Doppelmitgliedschaften haben
zentrale Positionen

+ Entscheidender Austausch im
Netzwerk ,Arbeitsgruppe

Klimaschutz'
on 2
Legende
Akteur o Arbeitsgruppe
Klimaschutz
Kontakt
) Klimaschutz e.V.
Sehr wichtiger
Kontakt o Kommunale

Steuerungsgruppe

. e £ [
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Erfahrungen aus den ey
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Kommune , K-03“

= ]

Transition Network Transition Network #  TransitionNetwork
T oy - oy -
- ~ -
7’ ’Tra nsition Arena ~ »  TransitionArena ~ 7 #  TransitionArena »
. . ‘ NS e

N\ / S\ ’ \\\\ -
\\s__’// \\~__’// \\5::_, ’
Phasen 0) — 2) Phasen 3) & 4) Phasen 5a) & 5b)
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Erfahrungen aus den 0,”&’
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- Transition Network Transition Network Transition Nehugrk
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Transition Arena

Phasen 0)-2) |

Kommune , K-06“

Phasen 3) & 4) Phasen 5a) & 5b)
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Was haben wir gelernt? ¢ bemegen
@ kommunalen
Entscheidender Erfolgsfaktor T,-Akteur:

* Erfolgreiche lokale Prozesse basieren auf starkem
T,-Akteur

* Kein T,-Akteur identifizierbar?
- Ggf. kann (Ober-)Biirgermeisterin oder Tandem von T ,-
Akteuren gewonnen werden

* Potentieller T;-Akteur stellt sich gegen den Prozess?
- T,-Akteure ins Spiel bringen
- Ggf. Generationenwechsel abwarten
Fir eine erfolgreiche Verstetigung des Prozesses:
* Kontinuierliche Einbindung von T,-, T,- und T;-Akteuren
* Regelmalige Impulse von T,-Akteuren (auch von extern)

[
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Kommunikation fur Klimaschutz
Kampagnen / Konzepte
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meine Akteure!

Sind Sie ein kommunaler Akteur?

Wenn ja, besteht bereits ein Arbeits-/
Projektzusammenhang mit anderen
Akteuren im lokalen Klimaschutz?

Wo bestehen akteursgemischte
Klimaschutznetzwerke?

Wo bestehen Gremien zum Austausch
Uber Klimaschutzaktivitaten zwischen
verschiedenen Akteuren?
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Akteure und ihre o pay
Kurzgeschichten & Tz

kommuna/en

Vom Energieeinkauf zum Klimaschutz

Klaus-Dieter Schischke
HIP Handels- und Industriepark Kiel-Wellsee e. V.
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Vielfalt gewinnt — den lokalen Transformationsprozess
mit Verbanden und Initiativen gestalten

Ulrich Soffker
Vorstand BUND Rostock

29.11.2017 Schliisselakteure bewegen kommunalen Klimaschutz D oo nversta eliiu 18



Vielfalt gewinnt!

Den lokalen Transformationsprozess
mit Verbanden + Initiativen gestalten

ulrich.soeffker@bund.net

OBUND

FRIENDS OF THE EARTH GERMANY



Energiewende in Rostock
Vielfalt bietet viele Andock-Moglichkeiten

- Steuerungsgruppe Umsetzung Masterplan
- Energiebundnis Rostock

- Agenda 21-AK Energiewende

- Energie- und Umweltausschuss der IHK
_BUND % i s e T

- U.a.

Grundung
Energiebindnis
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Energiebundnis Rostock
und die vhsys Volkshochschule

laden ein zur

ROSTOCK
Veranstalter | Thema Angebot Zeit und Ort
BUND Vorstellung Lastenrader als Baustein moderner Mobilitat - Eine Veranstaltung in Donnerstag,
(@BUND und Kooperation mit dem BUND-Projekt Energieeinsparung 27.04.2017
Erprobung Der BUND gibt im Rahmen der Veranstaltung einen kurzen Uberblick Uber 16:30 - 18:00
verschiedene | Moglichkeiten einer klimaschonenden Mobilitat. Als praktisches Angebot besteht die Uhr
Vattenfall Ersatzbrennst | Ersatzbrennstoff-Heizkraftwerk Rostock - "Wie Hausmiill 1000°C im Kessel Donnerstag,
Europe New off- erzeugen und was daraus wird" 21.09.2017
Energy Heizkraftwerk | Im Kraftwerk im Seehafen werden stofflich nicht nutzbare Abfalle aus dem Hausmdll 17.00-18.30
Ecopower Rostock thermisch in Energie verwandelt, die als Strom und Warme aus erneuerbarer Energie | Uhr
GmbH zertifiziert wurden. Wahrend der Fuhrung im Kraftwerk mit dem diensthabenden Treffpunkt:
Schichtleiter wird der Verwertungsprozess erlautert. Auch der mehrere Stockwerke Kraftwerk, Ost-
i hohe Kessel und die Steuerungszentrale kdnnen besichtigt werden. West-Stralle
~ Eine Anmeldung unter 0381 381-4300 ist unbedingt erforderlich 25 bei der
Vor Ort Anmeldung am Eingang zum Betriebsgelande Waage/

Kursnummer: 17F115X004
Entgelt: entgeltfrei




Verbande und Initiativen
als der Energiewende

- weitgehende
Forderungen

- unabhangiges
Auftreten

Aber:
- begrenzte Kapazitaten: haufig ehrenamtlich
- Themen und Umfang des Engagements

oft zufallig und wechselnd



Verbande und Initiativen
als der Energiewende

Wir erreichen mehr fur die Energiewende,
wenn wir die Potentiale aller Aktiven nutzen.
Und dies konkret absprechen:

- Wer fordert was?
- Wer spricht wen an?

- Wer geht mit welcher Position

. . = . . Eine-VeranstaItung-des-BUI:JD-Projekts-Energiesparenﬂ
In dle Offent“Ch keltf> in-Kooperation-mit-der-Hansestadt-Rostock]

BBBBBBB

Umwelt und

Naturschutz

) Deutschland

Mehr Mut zur Kooperation! e mamamuer ™ aavstruor sostoc




Welche haben Sie?
Wen erreichen Sie?

- Impulsgeber - Offentlichkeit
- Bremser - Kommune
- Multiplikator - Wirtschatft
- Fachlicher Berater - Verbande/Bls

- Entscheider

- Umsetzer

- o
g
&
P A
!

- Sympathietrager



Welche
brauchen wir?

Motivation
Gleichgesinnte, Ideenschmieden, Spal3

Koordination
Zusammenarbeit, Prioritatenvorschlage
Austragen erster Konflikte

Entscheidung
Prioritatensetzung, Austragen von Konflikten

+ formelle u. iInformelle Querverbindungen
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Prof. Dr. Olav Hohmeyer
Klaus-Dieter Schischke

Ulrich Soffker
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Leitfaden
Startermappe

Forum im Rahmen der 10.
kommunalen Klimaschutzkonferenz
am 22./23.01.2018 in Berlin

Vier weitere Workshops zur
nationalen Verbreitung mit
Verbanden / Plattformen

http://schluesselakteure.de/

28
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Vielen Dank fluir Ihr Interesse!
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