
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

SCHLÜSSELAKTEURE 
BILDEN DIE LOKALE  

GESELLSCHAFT AB 

TYPOLOGIE DER 

SCHLÜSSELAKTEURE: 

T0-Akteur T1-Akteur T2-Akteur T3-Akteur 

Informations-
vermittler 

Initiierender 
Schlüsselakteur 

Beschleunigender 
Schlüsselakteur 

Unterstützender 
Schüsselakteur 

Macht materiell: gering 

sozial: hoch 

materiell: hoch 

sozial: hoch 

materiell: hoch 

sozial: hoch 

materiell: gering bis 

hoch 

sozial: hoch 

Hierarchie-
ebene 

Führungsebene Führungsebene Führungs-, Zwischen- 

oder Arbeitsebene 

Persönliche 
Ressourcen 

- Sachkompetenz  

- Reputation          

- Charisma 

- Ausgesprochen 

gute Vernetzung 

vor Ort                      

- dynamische  

zupackende Art       

- Charisma 

- Dynamische, 

zupackende Art              

- Begeisterungs- 

fähigkeit 

- Begeisterungsfähigkeit    

- hohe Eigenmotivation    

- Kreativität                        

- selbstständige 

Herangehensweise 

Zitat „Hier sind die 

Fakten und 

deswegen sollten 

wir handeln.“ 

„Wir müssen vor 

Ort etwas tun! 

Wer ist mit 

dabei?“ 

„Ich bin dabei. Was 

können wir tun und 

was kann ich wie mit 

einbringen?“ 

„Ich möchte gern 

beitragen und 

gestalten.“ 

Die Umsetzung lokaler Klimaschutzmaßnahmen gelingt am besten, wenn 

engagierte Akteure vor Ort mitwirken und die Dinge in die Hand nehmen. 

Klimaschutz braucht Macherinnen und Macher mit hoher Anerkennung in der 

lokalen Gemeinschaft. Wie können diese Schlüsselakteure durch die 

Verantwortlichen im lokalen Klimaschutz identifiziert, aktiviert und zum 

Handeln motiviert werden? Das zweijährige Forschungsprojekt untersucht 

anhand von Fallstudien in acht ausgewählten Kommunen das praktische 

Wirken der Schlüsselakteure vor Ort. 

Die Ergebnisse münden in einen Handlungsleitfaden für kommunale 

Klimaschutzverantwortliche. Ergänzt wird der Leitfaden durch 

Projektsteckbriefe aus erfolgreichen Kommunen und Kurzportraits 

ausgewählter Schlüsselakteure sowie durch wichtige Hinweise und Muster für 

die konkrete Projektplanung und für gezielte Anbahnungsgespräche.  

Weitere Informationen: www.schluesselakteure.de 

Schlüsselakteure 

• sind „Agenten des Wandels“ im Sinne der sozialen Transformation, 
• verfügen über eine hohe materielle oder soziale Macht, 
• handeln als legitime Stakeholder, 
• empfinden mittlere bis hohe Dringlichkeit zum Handeln, 
• sind „Early Adopter“ in der Umsetzung von Klimaschutzmaßnahmen,  
• verfügen über eine hohe Vernetzungsfähigkeit. 
 

Sie haben zentrale Bedeutung für kommunale Klimaschutzprozesse. 

DEFINITION: 

HANDLUNGSLEITFADEN 

PROJEKTSTECKBRIEFE 

UND MUSTER 

FALLSTUDIEN 

file:///C:/Users/Julia Schirrmacher/TeamDisk/Schlüsselakteure/AP_06 Begleitende ÖArbeit/05_Plakate/www.schluesselakteure.de


  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ZWISCHEN-
ERGEBNISSE              

AUS EINER 
UNTERSUCHTEN 

KOMMUNE:  

SCHLÜSSELAKTEURE 

UND IHRE NETZWERKE 

T0-Akteur T1- Akteur T2- Akteur T3- Akteur 

- (ehem. T0:)  
VertreterIn 
Umwelt-NGO 

- ProfessorIn 2 
- (pot. T1:)  
VertreterIn Handwerkerinnung 
- (ehem. T1:) Privatperson 1 
- FBL Umwelt 
- OB 
- ProfessorIn1 
- AV Stadtentwicklung 
- FBL Finanzen 
- FBL Umweltamt 
- FBL Hauptamt 
- PL EVU 
- AL ÖPNV 

- KSM 
- (pot. T2:) GF WoBau 
- (pot. T2:) AL 
Wasserwirtschaft 
- MA EVU 
- VM EVU 1 
- VM EVU 2 
- AL WoBau 
- MA ÖPNV 
 
 

Legende 

Akteur 

Kontakt 

Sehr wichtiger  
Kontakt 

Arbeitsgruppe  
Klimaschutz 

Klimaschutz e.V. 

Kommunale  
Steuerungsgruppe 

Kernergebnisse der Netzwerkanalyse zu dieser Kommune  

• Der kommunale Klimaschutz ist in drei institutionalisierten 
Unternetzwerken organisiert. 

• Es gibt zahlreicher Akteure mit Doppelmitgliedschaften, die zentrale 
Positionen im Gesamtnetzwerk einnehmen und einen Austausch der 
Unternetzwerke ermöglichen. 

• Die Abfrage der wichtigsten Kontakte zeigt auf, dass der entscheidende 
Austausch im Unternetzwerk ‚Arbeitsgruppe Klimaschutz‘ stattfindet. 

Abb.: Vernetzung der Schlüsselakteure im kommunalen Klimaschutz (erstellt von I. Krempin) 

EINORDNUNG DER 

SCHLÜSSELAKTEURE IN 

DIE TYPOLOGIE 

 potenzieller Tx-Typ bzw.  „Rollenwechsler“ 

Legende 

Kontakt: Julia Schirrmacher (EUF), E-Mail: julia.schirrmacher@uni-flensburg.de, Tel.: +49 461 805-2983 
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