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Schlusselakteure
« sind ,Agenten des Wandels" im Entscheidungs-
Sinne der sozialen Transformation, Kok
2 2 : : Phleailn Vertreterinnen
« verfligen Uber eine hohe materielle SR i e

und/oder soziale Macht, -' Innungen

* handeln als legitime Stakeholder, Schliisselakteure

: < Entscheidungs- S ' Neprisentant -
- empfinden mittlere bis hohe tagerinnen fir den -
. . . mmunai-
Dringlichkeit zum Handeln, verwaltung kommunalen s
Klimaschutz { Dildung
+ sind ,Early Adopter” in der
Umsetzung von o Reprasentant.
: Soziales, Innen Biirger-
KlimaschutzmalB3nahmen, Kultur, "oder
o S . Stiftungen TR Stadtteilforen
« verfugen uber eine hohe e

Vernetzungsfahigkeit.

Quelle: Beer et al 2015
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Lokale Treiber flr den
Klimaschutz

e Vier Typen von Schlusselakteuren treiben den
kommunalen Klimaschutz:

Der Informationsvermittler / Klimaexperte
Der zentrale Initiator und Prozesstreiber

Die einflussreichen Prozessbeschleuniger
Die engagierten Unterstltzer und Zuarbeiter
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Informations- Initiilerender Beschleunigender Unterstitzender
vermittler Schliisselakteur Schliisselakteur Schusselakteur
Macht Geringe materielle Hohe materielle Macht, Hohe materielle Macht, Geringe bis hohe
Macht, hohe soziale hohe soziale Macht hohe soziale Macht materielle Macht,
Macht hohe soziale Macht
Hierarchie- Fuhrungsebene Fuhrungsebene Fihrungs-, Zwischen-
ebene oder Arbeitsebene
Persdnliche Sachkompetenz, Ausgesprochen gute Dynamische, Begeisterungsfahigkeit,
Ressourcen Reputation, Charisma Vernetzung vor Ort, zupackende Art, hohe Eigenmotivation,
dynamische, zupackende Begeisterungsfahigkeit Kreativitat,
Art, Charisma selbststandige
Herangehensweise
Zitat ,Hier sind die Fakten ,Wir miissen vor Ort etwas ,Ich bin dabei. Was »lch mdchte gern
und deswegen sollten  tun! Wer ist mit dabei?“ kdnnen wir tun und was  beitragen und
wir handeln.” kann ich wie mit gestalten.”

einbringen?“

Quelle: Beer et al 2016
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0) Aktivierung & Einbindung des initiierenden (T,) und der *
beschleunigenden Schlusselakteure (T,) *
1) Griindung einer Transition Arena
0225
2) Willensbildung / Zieldefinition 80*8
050o°
3) Status-Quo / Business-As-Usual Analyse
4) Partizipative Konzepterstellung
5a) Malnahmenbezogene Umsetzung:
Initiierung von MaRnahmen und Managementprozess
5b) Prozessbezogene Umsetzung: Starkung

Transition Arena / Ausweitung Transition Network

Quelle: Beer et al 2016
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Quelle: Beer et al 2016
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Klimaschutzrelevante Netzwerke in einer Masterplankommune

mwmswn.maw Kernergebnisse der
o mom Netzwerkanalyse
+ 3 institutionalisierte
Y o < 0 Unternetzwerke
FBL Urmn hutzsmt

+ Akteure mit
Doppelmitgliedschaften haben
zentrale Positionen

onam 1
]
Vorstand 1 Evw

Fal
+ Entscheidender Austausch im

Netzwerk ,Arbeitsgruppe

4 : :
Vam-ndugod 28VU Klimaschutz
7 2
ALQ-IU
Legende
Akteur O Arbeitsgruppe
= Klimaschutz
Kontakt =
o Klimaschutz e V.
- ;,Q Sehr wichtiger 0
O O Kontakt Kommunale
GF Q-u Mu.rwg\ OPNV

Steuerungsgruppe
11

Vernetzung der Schllssalakteurs im kommunalen Klimaschutz einer A-Kommune (Quelle: Krempin, 2016)

Quelle: Krempin 2016
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e Netzwerke sind zentral fir die Schaffung und
Erweiterung der Transition Arena

e Uber Netzwerke werden neue Schliisselakteure
gewonnen

e Netzwerke entstehen haufig aus intensiver
Gremienarbeit

e Uber Klima(bei)rate konnen Netzwerke
geschaffen und Schliisselakteure gewonnen = : |
werden
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e Ansatze zur Einbindung von Schlisselakteuren:
— Motivation zum Engagement schaffen
— Kontinuitat in der Beteiligung der Schlisselakteure schaffen

— Handlungsraume schaffen, in deren Rahmen sich die
Schlusselakteure zielgerichtet einbringen kénnen

— Gemeinsame Grundhaltung fur die Transition Arena bzw. flr das
Transition Network entwickeln

— Anknupfungsmaoglichkeiten schaffen

e flir weitere Schlisselakteure und deren Aktivitaten und Ideen
e flr neue Impulse (z.B. Innovationen aus der Nische)

— Lernen der Transition Arena bzw. des Transition Networks
institutionalisieren

Quelle: Beer et al 2016
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e Potentielle T, und T; Schlusselakteure als Ratsmitglieder
gewinnen

e Durch grindliche Information zum Klimaproblem
Motivation zum eigenen Handeln schaffen

e Kontinuitat in der Beteiligung der Klimarate sicherstellen
e Handlungsraume fur Klimarate schaffen
e Klimarate in die Erarbeitung der Zielsetzung einbeziehen

e Motivierte Klimarate als Multiplikatoren in
verschiedensten gesellschaftlichen Bereichen nutzen
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Klima(bei)rate

e sollten nicht als erzwungenes Projektanhangsel
missverstanden werden

e konnen wichtige Funktionen fir den kommunalen
Klimaschutz wahrnehmen

e sind ein Pool potentieller Schlisselakteure

e konnen einen wichtigen Beitrag zur Verankerung des
lokalen Klimaschutzprozesses in der Gesellschaft leisten
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Ich wiinsche lhnen eine spannende Diskussion
und
viel Erfolg bei der Klimaschutzarbeit
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