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1. Das Projekt

Problemstellung: Erreichen von strategischem
Klimaschutzhandeln vor Ort Gber den typischen kommunalen
Einflussbereich hinaus

Frage: Wie konnen Kommunen ,,die richtigen Personen”
identifizieren, ansprechen, motivieren und einbinden, um eine
breite Umsetzung von lokalem Klimaschutz zu erreichen?

Unser Vorgehen:
1. Fallstudien in 8 Kommunen, jeweils 6-8 Interviewpartner
2. Ergebnisse = praktische Handreichung fir Kommunen

3. Transfer auf die nationale Ebene = Workshops fiir Verbande

Projektlaufzeit: 2016-2017 (24 Monate)
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2. Wer sind Schlusselakteure?

Schliusselakteure
« sind ,Agenten des Wandels" im
Sinne der sozialen Transformation,

« verflgen Uber eine hohe materielle
und/oder soziale Macht,

* handeln als legitime Stakeholder,

« empfinden mittlere bis hohe
Dringlichkeit zum Handeln,

« sind ,Early Adopter” in der
Umsetzung von
Klimaschutzmalihahmen,

 verfugen Uber eine hohe
Vernetzungsfahigkeit.

i

bewegen
kommunalen
Entscheidungs-
tragerinnen
kommunale /
regionale Vertreterinnen
Unternehmen Verbinde /
Politikerlnnen Kammern /
Innungen
Schlusselakteure )
Entscheidungs- . Reprasentant-
tragerinnen fir den ':_‘I"e: S(;\ht:len,
Kommunal- DENSCILEET
verwaltung kommu nalen Erwachsenen-
Klimaschutz bildung
Reprasentant-
Innen Kirche, Reprasentant-
Soziales, Innen Biirger-
Kultur, oder
Stiftungen Stadtteilforen
Klimaschutz-

managerinnen

Beer et al 2016

Schlisselakteure haben zentrale Bedeutung fur kommunale Klimaschutzprozesse.
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Hypothesen zu Typologie und .'9,4

3 ®)g SCHLUSSELAKTEURE bewegen
Rollen von SchlusselakteuBrent . Sl P A
eereta

| |ToAkteur  |TiAkteur  |ToAktewr  |[ToAktewr

Informations- |Initiierender Beschleunigender |Unterstiitzender
vermittler Schliisselakteur Schliisselakteur Schiisselakteur

materiell: gering materiell: hoch materiell: hoch materiell: gering bis

sozial: hoch sozial: hoch sozial: hoch hoch
sozial: hoch
Hierarchie- Fliihrungsebene [Fi]hrungsebene Flihrungs-, Zwischen- ]
ebene oder Arbeitsebene
oo - Sachkompetenz /Ausgesprochen - Dynamische, \- Begeisterungsfahigkeit
Jleeetides ] - Reputation ute Vernetzung  zupackende Art - hohe Eigenmotivation
- Charisma or Ort - Begeisterungs- - Kreativitat
dynamische fahigkeit - selbststandige
upackende Art Herangehensweise
harisma J
,Hier sind die SWir mussen vor  ,Ich bin dabei. Was ,Ich moéchte gern
Fakten und Ort etwas tun! kbnnen wir tun und beitragen und
deswegen sollten Wer ist mit was kann ich wie mit gestalten.”
wir handeln.” dabei?” einbringen?” g
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Hypothesen zu Typologie und o'~

N o), SCHLUSSELAKTEURE bewegen
Rollen von Schliusselakteuren Sl P A

Transition Network Beer et al 2016
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3. Der lokale el
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In Anlehnung an Maas, H.: ,Towards COZeq—neutra/ Cities”, 2014.

Aktivierung und Einbindung des/r initiierenden (T,)
und der beschleunigenden Schlusselakteure (T,) *

Grundung einer Transition Arena *
Willensbildung / Zieldefinition
Status-Quo / Business-As-Usual Analyse
Partizipative Konzepterstellung

MalBnahmenbezogene Umsetzungsphase:
Initilerung von MalBnahmen und
Managementprozess

Prozessbezogene Umsetzungsphase: Star-
kung Transition Arena / Ausweitung des Netzwerks ¢

Schlisselakteure bewegen kommunalen Klimaschutz %E;gggg;’gniversim \ .l |°fu



4. Fallstudien: s Vq

0> SCHLUSSELAKTEURE bewegen
Kommunenauswahl ‘ kommunalen KLlMASCHUT%

Beer et al 2016

Klassifikation der | Anzahl |bzgl. KS- | bzgl.
Kommunen Strategie |SA-Einbindung
(Fallstudien)

Gruppe a)

Gruppe b)

Erhebungsmethodik: qualitative leitfadengestiitzte Experteninterviews

Auswertungsmethodik: qualitative Inhaltsanalyse (Mayring, Kuckartz)
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4. Fallstudien: a2

Erste Ergebnisse (A-Kommune) ”‘ bewegen
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—> (ehem. T:) - Professorin 2 - KSM
Vertreterin <« (pot. T;:) <— (pot. T,:) GF WoBau
Umwelt-NGO Vertreterln Handwerkerinnung <— (pot. T,:) AL
——(ehem. T,:) Privatperson 1 Wasserwirtschaft
<« FBL Umwelt - MA EVU
-0OB -VM EVU 1
- Professorinl -VM EVU 2
- AV Stadtentwicklung - AL WoBau
- FBL Finanzen - MA OPNV
- FBL Umweltamt
- FBL Hauptamt
- PLEVU
- AL OPNV

- Wie kénnen diese und weitere Schliisselakteurs-Typen | ‘egende _ )
eingebunden Werden’) <«— potenzieller Tx-Typ bzw. ,Rollenwechsler
- Welche Chancen und Herausforderungen gibt es dabei?
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4. Fallstudien:
Erste Ergebnisse (A-Kommune)

AusschussvorsQadtentwicklung

o FBLQzen
E BLQamt Q
FBL Um chutzamt

Pro In-1

Vorstandsnggﬁed 1TEVU

m

I/
Vorstandsmcla%ed 2 EVU
I,
AL %au

N7

AL Wassel Trtschaft

Mitarbeiterin EVU

\\\g:\“f//, <5, Pgl
oBau

GF MitarbeiteFin OPNV

Vernetzung der Schliisselakteure im kommunalen Klimaschutz einer A-Kommune (Quelle: Krempin, 2016)
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.}‘SCH LUSSELAKTEURE bewegen
) kommunalen KLIMASCHUTZ

Kernergebnisse der

Netzwerkanalyse
* 3institutionalisierte
Unternetzwerke

» Akteure mit
Doppelmitgliedschaften haben
zentrale Positionen

 Entscheidender Austausch im
Netzwerk ,Arbeitsgruppe
Klimaschutz’

Legende
Akteur o Arbeitsgruppe
Klimaschutz
Kontakt
O Klimaschutz eV.
Sehr wichtiger
Kontakt O Kommunale
Steuerungsgruppe
11
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5. Der Nutzen fur die Praxis .,‘ﬁ AL AT EURE b
@* (ommunalen KLIMASCHUTZ
1) Toolbox 59 dividyeyy Kurs.
1) Handreichung fur Kommunen! ommegs an die g
2) Portrats von aktiven Schlisselakteuren E”dbericht

3) Steckbriefe erfolgreicher Kommunen mit Schlisselakteuren
4) Workshop-Konzept zur Einbindung von Schlisselakteuren vor Ort

2) Transfer auf die nationale Ebene: Vernetzung von
Schliusselakteuren und Verbreitung uiber Verbande

Umsetzungsorientierte Angebote zur

Etablierung eines strategischen Vorgehens zur
erfolgreichen Umsetzung und Verbreitung lokaler
Klimaschutzmal3nahmen ,
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Nachste Schritte:

* Auswertung: bis Juli 2017

 Workshops: ab September 2017

* Toolbox inkl. Handreichung: bis Dezember 2017
* Validierung: bis Februar 2017

Projekt-Website:
www.schluesselakteure.de

Kontakt flir Fragen und Anregungen:
Julia.schirrmacher@uni-flensburg.de

13
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Vielen Dank
fur lhre
Aufmerksambkeit!

Das Projektteam der EUF:
Prof. Dr. Olav Hohmeyer, Julia Schirrmacher , Martin Beer, Marian Bichler
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